EDITORIAL

Hacia una nueva modalidad de gestion
de las politicas publicas

Concluimos un afio masjunto anuestro col ectivo profesional y otras disciplinas que contribuyen en
forma permanente con sus aportes y saberes a la comprension de un campo complejo como |o
constituye la cuestién social, lo que requiere indudablemente de diversos sistemas explicativos.

En los tres nimeros del presente afio se han desarrollado articulos que dan cuenta de programas y
proyectos sociaes que desde distintos ambitos, fundamentalmente del sector publico, se orientan a
proporcionar respuestas a determinadas situaciones sociaes. Experiencias que muestran caminos y
expresan diversas modalidades en € desarrollo de estos Programas mejorando sustancialmente las
Politicas Sociales.

Son acciones del sector publico planificadas para satisfacer necesidades y enfrentar problemas
vividos por determinados grupos sociales, proveyendo bienesy servicios y/o oportunidades.

Es desde e e central de las oportunidades que podemos abordar |os procesos de inclusion social,
fendmeno con mltiples desafios para € Trabajo Socia y para € disefio e implementacion de las
Politicas Sociales.

Oportunidades que transitan desde pilares basicos de inclusion social como € trabajo y la produc-
cion alaresponsabilidad quetiene el Estado de establecer unafuerteldgicarelacional con lapoblacion,
habilitando y fortal eciendo espacios de participacion ciudadanaen el pleno derecho de co-gobierno, lo
cual asu vez requiere de un conjunto deiniciativas legidativas que eliminen barreras discriminatorias.

Lapoliticasocial no puedevincularse sdlo alacontenciény al reparto sino aunapoliticasocial como
derecho no restringida exclusivamente a la satisfaccion de necesidades basicas; en € marco de una
politica de Estado y no de gobierno.

¢Como construir una agenda donde la temética social esté presente? No desde laideade “ atender
a la gente pobre”’ , sino aportando desde los medios de comunicacion a desestigmatizar la idea de
pobrezacomo aquel quenotienenaday si colocando en el centro un fuerte debate sobre ladesigual dad.

Esreal laincidenciadelos medios en laconstruccion delademanda, en laformaen que se conforman
losimaginarios sociaes, en lamaneraen que construimos lavision del mundo en tanto los mensgjes se
construyen desde una emocién, desde el campo subjetivo, fundamentalmente cuando van ligado ala
accion.

El desafio de” una gestién asociada implica abrir y recorrer caminoscon otrosactores, desarrollar
capacidades de negociacion, apropiar se de una concepcion de asociacion como una estrategia posible
que debe colocar al Estado y a las organizaciones populares como protagonistas de los Programas
Sociales, en un camino compartido para €l logro de objetivos comunesy la democr atizacion delatoma
de decisiones.” (Blanca Acosta, Inclusion Social y Territorio -RevistaMultiversidad No. 14)

Laco-gestion delas politicas socia es tanto en su disefio como en su implementaci én permite reducir
distancias socioculturales entre laideol ogia de | os cuadros técnicos y la de quienes la desarrollan en el
territorio contribuyendo al logro delos objetivos de los programas sociales que como fase operativade
la planificacion de una politica se define a partir del abordaje de problemas especificos.

En este aspecto es importante sefidlar que la complejidad del Estado en cuanto a su division de
poderes, sus politicas sectorialesy su propiaestructuracion territorial 1o configuran como unaentidad
complejade multiples esferas que pueden tener diferentes orientaciones politicasy contener distintos
principios de funcionamiento del Estado.

Légica de funcionamiento sobre la que se sostiene € disefio y ejecucion de diversos programas
sociales y que generalmente forma parte de los supuestos no explicitos en tanto son valores que
orientan précticas rutinarias. En este sentido se planteaunareal necesidad en |os cambios que debere-
mos transitar, hacia una nueva formade gestion que permita avanzar en unareflexion critica acercade
los saberes que sustentan las |6gicas convencionales, habilitando espacios que permitan construir
modalidades de funcionamiento sustentado en 16gicas partici pativas de fortal ecimiento de una ciudada-
niademocréticay responsable.
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